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Проблеми і задачі на 2020-2021 навчальний рік
Ти не можеш міняти напрям вітру, але завжди можеш 
підняти вітрила, щоб досягти своєї мети»

Оскар Уайльд
План роботи школи на 2020-2021 навчальний рік вирішено сформувати відповідно до Стратегії розвитку закладу, над якою працювала уся шкільна команда. Він має відтворювати конкретні заходи року, які забезпечать виконання запланованих стратегічних ідей перспективної тривалої дії відповідно до візії закладу. 
Стратегічна ідея: суть перетворень полягає у більш якісному виконанні ролей закладу освіти як піклувальника, медіатора, українця сьогодення, творця, носія культури на підґрунті здобутків та постійним вдосконаленням, прагненням до лідерства з дотриманням корпоративної культури, через служіння дитині та Україні, виховуючи громадянина – патріота майбутнього, створюючи простір можливостей для якісної інноваційної актуальної освіти.

Візія:  Заклад освіти – лідер у вихованні громадянина – патріота України, школа високої  корпоративної культури, інноваційної актуальної освіти з постійним прагненням досконалості 

Ключовий клієнт – майбутній громадянин України
Ключові ролі:

Випускник школи, який він?

· Цілісна особистість, усебічно розвинена, здатна до критичного мислення. 

· Патріот з активною позицією, який діє згідно з морально-етичними принципами і здатний приймати відповідальні рішення. 

· Інноватор, здатний змінювати навколишній світ, розвивати економіку, конкурувати на ринку праці, вчитись впродовж життя

Педагог закладу – успішний професіонал, який знайшов гармонію в стосунках з учнями, їх батьками та колегами, не зупиняється на досягненому, знаходиться в творчому пошуку, прагне самовдосконалення, плідно працює в команді заради спільного результату;

Батьки пишаються досягненнями своїх дітей, задоволені діяльністю закладу, беруть активну участь у освітньому процесі, є партнерами педагогічного колективу.

Стратегічна модель: «Територія успіху, простір твоїх можливостей»

Кожна людина прагне успіху, відповідно ми маємо створити відповідні умови. Під «територією» розуміємо безпосередньо приміщення закладу, навчальні кабінети, шкільний клуб-музей, шкільну бібліотеку, шкільні коридори,  де навіть стіни, вікна та сходинки,  патріотично прикрашені та оздоблені руками педагогів, батьків та учнів, є джерелом інформації та мають виховний вплив; шкільне подвір’я, мережу закладів неформальної освіти – наших партнерів як інструменти виховного впливу на Українця майбутнього. На цій території працюють люди, які виховують власним прикладом, володіють та діляться безцінним досвідом, постійно вдосконалюються, надихають інших. Це учні зі своє енергією, бажанням спілкуватися та безмежним потенціалом. Це зацікавлені, ініціативні, активні батьки, які критикують, контролюють, допомагаю, навчають та навчаються самі.

Відповідно, «Територія успіху» -  це виховне середовище, яке створює передумови успішної діяльності клієнтів.

«Простір можливостей» – це виховний ідейний зміст, який наповнює територію успіху та постійно розширює свої межі, надаючи можливості своїм клієнтам для досягнення успіху в житті: особистісний і соціальний розвиток, розкриття їхніх здібностей, збагачення позитивного досвіду міжособистісної взаємодії, ціннісно-орієнтованої діяльності.

Територія – це матеріальне, простір – це духовне, відсутність хоча б одного з них призводить до втрати сенсу системи. 

Стратегічна ціль: виховати громадянина – патріота України, як запоруку миру та зміцнення державності в Україні; наділити його компетентностями, які будуть актуальними у професійному самовизначенні, сприятимуть побудові щасливого особистого життя в Україні.
         Задачі закладу:


· Виховувати дітей на загальнолюдських цінностях та патріотизмі, вчити бути відповідальними, поважати гідність, права, свободи, законні інтереси людини, формувати екологічну культуру, моральні якості: доброту, милосердя, толерантність, терпимість, шанобливе ставлення до сім’ї.
· Розвивати корпоративну культуру в  атмосфері свободи, довіри та безпеки для усих учасників освітнього процесу
· Сформувати міцні, стійкі, глибокі актуальні знання основ наук у відповідності з вимогами державних освітніх стандартів, вимог часу. Формувати компетентності, які сприятимуть успішності здобувачів освіти в житті, сприятимуть професійному самовизначенню.

Цінності та способи їх втілення в життя

· Безпека – безпека в закладі, безпека  стосунків і самого себе
· Досягнення – особистий успіх кожного, рівність можливостей, якісна освіта для кожного; 
· Самостійність – самостійність думки і дії, академічна свобода, простір для креативу;
· Універсалізм – розуміння, терпимість, повага до гідності, прав та свобод інших, неупереджене ставлення до кожного, захист благополуччя людей і природи, мораль;
·  Ефективна співпраця - спільна мова з учнями, педагогами, батьками, конструктивний діалог, спільні цілі, відповідальність, дієва педагогіка партнерства.
Основа корпоративної культури школи
Компонентом корпоративної культури школи – є символіка, яку створили учні і педагоги школи в 2012 році,  завдяки якій посилюється почуття приналежності до однієї шкільної родини. Сюди входить герб і гімн, корпоративний одяг, що вдягаються на свята – вишиванка, або інший одяг з елементами національної вишивки. 
Школа надає освітні послуги у сфері повної загальної середньої освіти за денною, вечірньою, дистанційною, екстернатною, інклюзивною, індивідуальною формами навчання. Організовано набуття загальної середньої освіти неповнолітніми, що перебувають у закладі позбавлення волі у Бахмутській установі виконання покарань (№6). Екстернатом і дистанційною формами навчання охоплені неповнолітні з тимчасово окупованих територій. Інклюзія та індивідуальне навчання – форми освіти, які продовжують свій розвиток в закладі з 2002 року, мережа інклюзивних класів щороку зростає у зв’язку із збільшенням контингенту дітей з особливими освітніми потребами. Актуальним є удосконалення системи дистанційного навчання як можливості рівного доступу до якісної усіх членів громади.

Спектр освітніх послуг вимагає відповідної корпоративної культури та її філософії. Яка вона? Основними орієнтирами корпоративної культури закладу є критерії оцінки лідерства Роберта Грінліфа: «Чи ті, кому Ви служите, зростають як особистості? Поки Ви їм служите, чи стають ці люди здоровішими, більш вільними та автономними, а також схильними самими стати лідерами -служителями? Який вплив має Ваше служіння на найменш привілейовану частку суспільства; чи буде це для них корисним, чи хоча б не погіршить їхнє становище?». Відповідаючи на ці запитання школа прагне досконалості у напрямку якості освіти, лідерства у громадянському вихованні, формуванні компетентностей для життя майбутнього українця. Вбачає в цьому служіння запоруку миру в Україні, та її процвітання.
Педагогічний колектив складається з 28 осіб, за досвідом і стажем знаходиться в гармонійному пропорційному співвідношенні. Педагоги - справжні патріоти і волонтери, віддані педагогічній справі професіонали, відповідальні перед собою і громадою, постійно прагнуть досконалості і лідерства у служінні дитинству та Україні, здатні об’єднувати громаду. Серед педагогів – успішні люди, переможці міських, обласних та всеукраїнських конкурсів професійної майстерності, двоє в 2019 році пройшли сертифікацію. Таким чином, визначається філософія корпоративної культури та усвідомлення ролі школи як піклувальника, який створює простір для можливостей здобути якісну загальну середню освіту усім членам громади.

Традицією школи є її родинність. Це створює особливий мікроклімат між учасниками освітнього процесу на засадах співпраці, співучасті, співдружності. Усі стосунки в школі будуються на засадах довіри, доброзичливості, підтримки та співробітництва, чесності, справедливості, поваги гідності та прав кожного члена колективу. Мікроклімат, як основа корпоративної культури, формується абсолютно кожною людиною, що належить до школи. На неї впливають учні та їх батьки, педагоги та інші працівники закладу, випускники школи, події та традиції. Кожен несе відповідальність за те, якою буде корпоративна культура, а відповідно, і мікроклімат шкільної родини. Таким чином, формується усвідомлення ролі школи як носія культури для громади. Роль «школа – культура» проходить через всі галузі шкільного життя від побутового до духовного.
Унікальність шкільного мікроклімату утвердив проєкт, який було створено з нагоди 80-річчя школи спільними зусиллями дітей, педагогів, батьків та випускників - клуб-музей «Шкільна родина». Проєкт сприяв розвитку педагогіки партнерства, краєзнавству, патріотизму, усвідомленню важливості навчання впродовж життя. Саме приміщення школи має багато історичних згадок про прояв мужності її учнів, педагогів в боротьбі за свободу Батьківщини, і це не можна ігнорувати при вихованні молоді. Це поклало більш міцні основи для виховання моралі та патріотизму українців майбутнього, їхніх батьків та вчителів також. Відбулось унікальне усвідомлення ролі школи як українця сьогодення, який на власному досвіді, через трагедію і гордість, приклад конкретних постатей та особистостей здатен працювати над собою за для майбутнього України.

Школа славетна своїми випускниками. Успішно реалізовано шкільний проект «Арт – студія», який відбувся під гаслом «Перетворимо школу на арт-об’єкт!». На творчу свободу дітей було надано приміщення, яке учні перетворили на Арт – студію – простір для розвитку творців. Позитивний досвід орієнтує та мотивує до створення школи, як простору для всебічного розвитку та самовизначення українців майбутнього, усвідомлення ролі школи і як творця, і як носія культури.

Запроваджено авторський проєкт «Школа компетентностей». Головна мета проєкту - створити систему, спрямовану на формування 10 ключових компетентностей Нової української школи для життя майбутніх українців, актуалізувати освіту до сучасного життя. Проєктом передбачено партнерство шкіл. Проєкт «Школа компетентностей» максимально розкриває філософію візії і місії закладу. Система роботи над проєктом є усвідомленням ролі школи як медіатора та носія культури такого, який є партнером дитини та гармонійно впливає на прояв її сильних сторін, допомагає розвинути слабкі, створює ситуацію успіху, формує простір можливостей для набуття практичного життєвого досвіду, формуючи компетентності, пріоритетними з яких є громадянські.
Основні принципи планування за для забезпечення якості освіти
1. Дитиноцентризм. Головним суб’єктом, на якого спрямована освітня діяльність школи, є дитина. 

2. Автономія закладу освіти, яка передбачає самостійність у виборі форм і методів навчання, визначення стратегії і на​прямів розвитку закладу освіти, які відповідають норматив​но-правовим документам, Державним стандартам загальної середньої освіти. 

3. Цілісність системи управління якістю. Усі компоненти ді​яльності закладу освіти взаємопов’язані, це створює взає​мозалежність між ними. Зниження якості хоча б одного названого компоненту зни​зить у цілому якість освіти. 

4. Постійне вдосконалення. 
5. Вплив зовнішніх чинників. Система освітньої діяльності у закладі освіти не є замкнутою, на неї безпосередньо вплива​ють зовнішні чинники – засновник, місцева громада, освітня політика держави. 

6. Гнучкість і адаптивність. Система освітньої діяльності зміню​ється під впливом сучасних тенденцій розвитку суспільства. 
Процесна модель
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